
丸井織物常務

宮本 智行氏

カジグループ社長　梶　政隆氏
小
松
マ
テ
ー
レ
専
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中
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氏

ム
ツ
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キ
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タ
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ル
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大
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氏

おもしろいこと
すごいことやる

日
本
製
は
信
用
十
分

海
外
攻
め
加
速

ジ
ャ
ガ
ー
ド
編
み

比
類
な
き
強
み

何も変えずに
成長させていく

かじ・まさたか　金沢市出身。中京大社会学部卒後、１９９１（平成
３）年に繊維商社の蝶理入社。９７年カジグループに入り、専務を
経て２０１０年１０月から社長。53歳。

みやもと・ともゆき　中能登町出身。２００６年オクラ
ホマシティ大大学院ＭＢＡ卒業後、リクルートを経てＩ
Ｔ、飲食など複数事業を起業。１２年宮米織物、１４年
丸井織物入社。１９年３月から両社の常務。４２歳。

おおみや・えいじ　小松市出身。玉川大工学部経営工学科卒。東
京スタイルを経て１９９８年ムツミテキスタイル入社。東京店店長
などを歴任し、２０１２年6月から専務。５２歳。

な
か
や
ま・だ
い
す
け　

小
松
市
出
身
。玉
川
大
英
米
文
学
部
卒
後
、１
９

９
２
年
に
小
松
精
練
入
社
。取
締
役
営
業
本
部
長
補
佐
兼
第
１
営
業
部
門

長
、常
務
を
経
て
２
０
１
９
年
６
月
か
ら
専
務
。52
歳
。

　
〈
６
月
下
旬
、
金
沢
市
内
の
飲
食

店
に
繊
維
業
界
の
若
手
経
営
者
４

人
が
集
ま
っ
た
〉

　

梶
社
長
　
皆
さ
ん
、今
日
は
よ
く

集
ま
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

　
一
同
　
梶
さ
ん
に
誘
わ
れ
た
ら

嫌
と
言
え
ま
せ
ん（
笑
）。

　

梶
社
長
　
う
れ
し
い
な
あ
。早
速

い
き
ま
し
ょ
う
か
。

　
〈
ま
ず
は
ビ
ー
ル
で
乾
杯
。ス
タ

イ
リ
ッ
シ
ュ
な
経
営
陣
ら
し
く
、ダ

イ
エ
ッ
ト
の
話
か
ら
〉

　

中
山
専
務
　
１
日
ど
れ
ぐ
ら
い

歩
い
て
い
ま
す
か
。健
康
の
た
め
、

僕
は
最
低
７
千
歩
以
上
の
ノ
ル
マ

で
昨
年
11
月
か
ら
○
キ
ロ
や
せ
た
。

　

梶
社
長
　
大
ち
ゃ
ん（
中
山
大
輔

専
務
）は
、
も
と
も
と
そ
ん
な
に
太

っ
て
な
い
や
ろ
。

　

大
宮
専
務
　
や
せ
た
ら（
ゴ
ル
フ

の
）飛
距
離
が
落
ち
ま
せ
ん
で
し
た

か
。

　

中
山
専
務
　
そ
れ
が
伸
び
た
。体

重
が
大
事
だ
か
ら
太
る
こ
と
は
容

認
し
て
い
た
ん
だ
け
ど
ね
。貫
禄
も

で
る
し
、太
る
こ
と
は
妻
公
認
だ
っ

た
ん
だ
け
ど
。産
業
医
に
注
意
さ
れ

た
。

　
〈
ヤ
ナ
ギ
ハ
チ
メ
な
ど
旬
の
お
造

り
に
舌
鼓
を
打
ち
、気
分
よ
く
話
題

は
お
互
い
の
会
社
の
印
象
に
〉

　

梶
社
長
　
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
活

用
し
、さ
ら
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

の
変
革
を
進
め
る「
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン（
Ｄ
Ｘ
）」

と
言
え
ば
丸
井
織
物
だ
よ
。す
ご
い

頑
張
っ
て
い
る
。ム
ツ
ミ
テ
キ
ス
タ

イ
ル
は
ニ
ッ
ト
の
ジ
ャ
ガ
ー
ド
編

み
で
日
本
を
代
表
す
る
会
社
だ
。特

に
ゴ
ル
フ
市
場
に
強
い
。そ
れ
か
ら

小
松
マ
テ
ー
レ
は
何
で
も
で
き
る

会
社
だ
が
、特
に
中
山
大
輔
と
い
う

人
間
が
海
外
分
野
に
強
い
。こ
の
分

野
で
は
、北
陸
で
大
ち
ゃ
ん
に
勝
て

る
人
間
は
い
な
い
と
思
う
。

　

中
山
専
務
　
何
か
期
待
し
て
い

る
ん
で
す
か（
笑
）。で
は
、
梶
さ
ん

業
界
の
未
来
は
明
る
い

同
世
代
で
協
力
し
合
う

素
材
の
存
在
感
高
め
る

北
陸
は
完
全
な
集
合
体

は
な
ん
と
言
っ
て
も
リ
ー
ダ
ー
。石

川
県
の
繊
維
業
界
を
引
っ
張
っ
て

く
れ
て
い
る
。同
世
代
だ
け
ど
、
こ

れ
か
ら
も
僕
ら
を
リ
ー
ド
し
て
ほ

し
い
し
、
一
生
懸
命
に
追
い
掛
け
、

支
え
た
い
と
思
う
。

　

梶
社
長
　
褒
め
ら
れ
る
キ
ャ
ラ

じ
ゃ
な
い
か
ら
、な
ん
か
泣
け
て
き

た
な（
笑
）

　

中
山
専
務
　
ジ
ャ
ガ
ー
ド
編
み

は
本
当
に
ム
ツ
ミ
テ
キ
ス
タ
イ
ル

抜
き
じ
ゃ
語
れ
な
い
し
、う
ち
が
海

外
市
場
で
優
位
性
を
出
せ
る
の
は

カ
ジ
や
丸
井
の
生き

機ば
た（

染
色
前
の
布

生
地
）を
使
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　

梶
社
長
　
そ
れ
で
言
え
ば
、大
ち

ゃ
ん
の
と
こ
ろ
が
い
な
い
と
俺
ら

も
お
ら
ん
。３
社
と
も
に
染
め
の
設

備
は
持
っ
て
い
な
い
。染
加
工
は
繊

維
で
絶
対
に
必
要
な
工
程
だ
か
ら
、

小
松
マ
テ
ー
レ
の
存
在
は
大
き
い
。

　

宮
本
常
務
　
北
陸
は
完
全
に
ク

ラ
ス
タ
ー（
集
合
体
）で
す
ね
。川
上

か
ら
川
中
、川
下
ま
で
全
て
そ
ろ
っ

て
い
る
。ど
こ
か
が
欠
け
る
と
大
変

だ
。

　

大
宮
専
務
　
こ
れ
だ
け
ス
ト
ロ

ン
グ
ポ
イ
ン
ト
、特
色
が
あ
る
企
業

が
集
ま
っ
て
い
る
場
所
は
な
い
。産

地
と
し
て
高
い
魅
力
が
あ
り
、ブ
ラ

ン
ド
と
な
っ
て
い
る
。個
々
に
明
る

く
い
い
会
社
が
た
く
さ
ん
あ
る
こ

と
を
ど
ん
ど
ん
ア
ピ
ー
ル
で
き
れ

ば
い
い
で
す
ね
、こ
の
業
界
を
希
望

す
る
人
を
増
や
し
た
い
。

　
〈
年
長
の
梶
社
長
が
場
を
仕
切

る
。次
の
テ
ー
マ
は
本
業
の
フ
ァ
ッ

シ
ョ
ン
。さ
ら
り
と
着
こ
な
す
の
は

自
社
の
メ
ン
ズ
ブ
ラ
ン
ド「
Ｋ
―
３

Ｂ（
ケ
ー
ス
リ
ー
ビ
ー
）」
の
洋
服

だ
〉

　

梶
社
長
　
全
て
独
自
の
合
繊
生

地「
Ｋ
Ａ
Ｊ
Ｉ
Ｆ（
カ
ジ
フ
）」で
、
で

き
て
い
る
ん
だ
。伸
縮
、
速
乾
な
ど

の
高
い
機
能
性
が
特
徴
。う
ち
を
含

め
、北
陸
に
は
世
界
に
冠
た
る
ブ
ラ

ン
ド
が
生
地
を
探
し
に
く
る
が
、そ

〈
い
つ
の
間
に
か
グ
ラ
ス
の
中
身
が

ビ
ー
ル
や
焼
酎
か
ら
ワ
イ
ン
に
変

わ
っ
て
い
た
。４
氏
の
父
親
は
い
ず

れ
も
繊
維
業
界
を
引
っ
張
っ
て
き

た
経
営
者
。Ｄ
Ｎ
Ａ
を
受
け
継
ぐ
者

と
し
て
自
然
と
業
界
の
未
来
像
に

話
が
及
ん
だ
〉

　

梶
社
長
　
繊
維
の
市
場
規
模
は

８
兆
円
に
減
っ
た
と
は
い
え
、業
界

が
斜
陽
な
ん
て
こ
と
は
な
い
。世
界

の
人
口
は
増
え
続
け
、
そ
の
分
、
使

わ
れ
る
量
も
増
え
て
い
る
。何
度
も

苦
境
を
乗
り
越
え
て
き
た
石
川
の

産
地
が
崩
れ
る
こ
と
は
な
い
。

　

宮
本
常
務
　
自
社
を
振
り
返
っ

て
み
る
と
、し
っ
か
り
と
し
た
い
い

会
社
な
ん
で
す
。財
務
諸
表
を
見
て

も
分
か
る
し
、
そ
れ
だ
け
の
組
織

力
、
困
難
を
解
決
す
る
力
が
あ
る
。

だ
か
ら
変
え
な
く
て
い
い
。こ
れ
を

継
承
す
る
の
が
第
一
で
、も
の
づ
く

り
の
根
幹
、経
営
方
針
を
変
え
な
い

の
が
僕
の
経
営
理
念
で
す
。何
も
変

え
ず
、
丸
井
を
成
長
さ
せ
て
い
く
。

そ
し
て
、繊
維
で
偉
大
な
北
陸
ク
ラ

ス
タ
ー
を
作
っ
た
諸
先
輩
方
の
言

う
こ
と
を
学
び
と
り
、粛
々
と
仕
事

を
し
て
い
き
た
い
。

　

中
山
専
務
　
海
外
勤
務
が
長
い

経
験
か
ら
言
え
る
の
は
、フ
ァ
ッ
シ

ョ
ン
に
お
け
る
日
本
の
信
用
は
非

常
に
高
い
ん
で
す
。５
月
に
来
日
し

た
「
モ
エ
・
ヘ
ネ
シ
ー
・
ル
イ
・
ヴ

ィ
ト
ン
」（
Ｌ
Ｖ
Ｍ
Ｈ
）の
ベ
ル
ナ
ー

ル
・
ア
ル
ノ
ー
会
長
は
グ
ル
ー
プ

の
商
品
に
使
用
さ
れ
る
日
本
産
生

地
の
産
地
を
商
品
説
明
欄
に
表
記

し
、中
小
企
業
の
販
路
開
拓
や
高
付

加
価
値
化
を
支
援
し
て
い
く
と
、日

本
政
府
と
確
認
し
た
。産
地
の
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
飛
躍
的
に
高
ま
り

ま
し
た
。

　

梶
社
長
　「
そ
ん
な
こ
と
、
あ
る

の
ー
」
と
い
う
冗
談
は
さ
て
お
き
、

本
当
に
あ
り
が
た
い
（
笑
）。実
際
、

海
外
高
級
メ
ゾ
ン
の
店
頭
に
は
石

川
産
素
材
の
服
が
並
ん
で
い
る
。デ

ー
ト
に
行
け
ば
彼
氏
彼
女
に「
す
ご

い
こ
と
や
っ
て
る
ん
だ
ぜ
」と
自
慢

で
き
る
し
ね
。

　

中
山
専
務
　
誰
も
が
知
る
イ
タ

　「繊維王国・石川」は変化を遂げながら今なお成長を続けています。王国のＤＮＡを受け継ぎ、新
たな時代を紡ぎ出す業界のニューリーダー、カジグループ（金沢市）の梶政隆社長、小松マテーレ
（能美市）の中山大輔専務、ムツミテキスタイル（小松市）の大宮英嗣専務、丸井織物（中能登町）
の宮本智行常務に自社戦略や業界の未来について、ざっくばらんに語っていただきました。

若手経営者・座談会［繊維業界］編プレミアムトーク

リ
ア
高
級
メ
ゾ
ン
の
洋
服
に
使
わ

れ
て
い
る
生
地
の
７
割
は
日
本
製

で
す
。生
地
に
よ
っ
て
完
成
し
た
服

の
デ
ザ
イ
ン
、シ
ル
エ
ッ
ト
が
全
然

違
っ
て
く
る
か
ら
、海
外
デ
ザ
イ
ナ

ー
が
こ
ぞ
っ
て
日
本
製
の
生
地
を

使
っ
て
い
る
ん
で
す
。ち
ょ
っ
と
ず

れ
る
か
も
し
れ
な
い
が
、社
内
で
よ

く
話
題
に
上
る
の
は
、変
速
機
の
シ

マ
ノ
。イ
タ
リ
ア
の
ど
ん
な
有
名
な

マ
ウ
ン
テ
ン
バ
イ
ク
で
も
シ
マ
ノ

の
部
品
が
な
い
と
成
り
立
た
な
い
。

こ
れ
が
ブ
ラ
ン
ド
力
。同
様
に
「
マ

テ
ー
レ
使
っ
て
る
？
」と
い
う
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
が
必
要
だ
と
思
う
。自

信
を
持
っ
て
海
外
に
売
り
込
ん
で

い
く
。

　

大
宮
専
務
　
か
っ
こ
い
い
と
か

き
れ
い
だ
と
か
が
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

だ
か
ら
、夢
を
持
っ
て
こ
の
業
界
に

入
っ
て
く
る
人
が
多
い
。経
営
者
が

の
素
晴
ら
し
さ
を
一
般
に
伝
え
切

れ
て
い
な
い
。生
地
の
存
在
感
、
価

値
を
さ
ら
に
高
め
る
手
段
と
し
て

自
社
ブ
ラ
ン
ド
、小
売
り
を
手
掛
け

て
い
る
。

　

中
山
専
務
　
僕
の
は
セ
レ
ク
ト

シ
ョ
ッ
プ「
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
ア
ロ
ー

ズ
」
系
列
の
「
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
＆
ユ

ー
ス
」
の
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
。小
松
マ
テ

ー
レ
の
素
材
が
使
わ
れ
、裏
側
の
襟

元
に
「
Ｋ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
」
の
マ
ー

ク
が
入
っ
て
い
ま
す
。店
頭
で
服
を

手
に
取
っ
て
も
ら
う
と
、マ
ー
ク
が

ち
ら
り
と
見
え
る
。こ
の
露
出
が
結

構
大
事
で
、
認
知
度
が
高
ま
り
、
ひ

い
て
は
人
材
確
保
に
も
つ
な
が
る
。

素
材
ブ
ラ
ン
ド
と
し
て
の
力
が
増

せ
ば
価
格
決
定
権
も
握
れ
る
。

　

梶
社
長
　
同
じ
業
界
と
し
て
、そ

の
マ
ー
ク
を
見
る
だ
け
で
も
す
ご

く
う
れ
し
く
な
る
。

　

大
宮
専
務
　
ゴ
ル
フ
ウ
エ
ア
を

持
っ
て
き
ま
し
た
。こ
の
「
Ｐ
Ｉ
Ｎ

Ｇ
」
の
ウ
エ
ア
の
よ
う
に
複
雑
な

柄
、
色
彩
を
表
現
で
き
る「
ジ
ャ
ガ

ー
ド
編
み
」
が
自
社
の
強
み
で
す
。

海
外
メ
ゾ
ン
ブ
ラ
ン
ド
向
け
に
も

提
供
し
て
い
ま
す
が
、自
販
商
品
を

企
画
し
、直
接
売
る
こ
と
も
楽
し
く

て
。「
ム
ツ
ミ
ジ
ャ
ガ
ー
ド
」と
言
っ

て
も
ら
え
る
ぐ
ら
い
評
判
が
い
い
。

　

宮
本
常
務
　
私
は
自
社
製
品
じ

ゃ
な
く
て
「
制
服
」
で
あ
る
作
業
着

を
着
て
き
ま
し
た
。わ
が
社
で
成
長

し
て
い
る
の
は
Ｔ
シ
ャ
ツ
に
好
き

な
デ
ザ
イ
ン
を
施
せ
る「
Ｕ
ｐ
―
Ｔ

（
ア
ッ
プ
テ
ィ
ー
）」の
サ
ー
ビ
ス
で

す
。ス
マ
ホ
で
デ
ザ
イ
ン
か
ら
注
文

ま
で
完
結
で
き
る
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー

ム
を
つ
く
り
ま
し
た
。純
粋
な
物
づ

く
り
で
は
な
く
、何
で
も
早
く
で
き

る
「
ス
ピ
ー
ド
」
に
重
点
を
置
い
た

サ
ー
ビ
ス
で
す
が
、自
由
と
多
様
性

が
人
気
を
得
て
い
ま
す
。「
Ｕ
ｐ
―

Ｔ
」を
含
む
オ
ン
デ
マ
ン
ド
事
業
の

売
上
高
は
今
期
40
億
円
、２
〜
３
年

後
に
は
１
０
０
億
円
、将
来
は
１
千

億
円
が
目
標
で
す
。

繊維業界…工程別に糸製造や紡績を「川上」、織物や染色を
「川中」、縫製や流通を「川下」に分けることができる。主に小

松マテーレ、ムツミテキスタイルは「川中」、丸井織物は「川上」に当た
り、カジグループはグループ全体で「川上」「川中」「川下」を担う。繊維
メーカーが自ら製品を企画し、店舗を持って販売する流れも増えている。

明
る
く
楽
し
い
業

界
だ
と
い
う
こ
と

を
打
ち
出
し
て
い

け
れ
ば
い
い
。だ
か
ら
僕
た
ち
が
こ

う
し
て
ワ
イ
ワ
イ
と
仲
良
く
し
て

い
る
の
を
見
て
も
ら
う
こ
と
も
大

事
で
す
よ
ね
。今
後
も
同
世
代
で
協

力
し
合
い
、「
相
思
相
愛
」の
関
係
を

築
か
せ
て
い
た
だ
け
れ
ば
あ
り
が

た
い
で
す
。

　

梶
社
長
　
そ
れ
大
事
や
ね
。夢
の

あ
る
話
を
す
る
と
、先
々
に
産
業
観

光
の
機
能
を
持
つ
、新
し
い
工
場
を

建
設
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。生

地
、素
材
の
素
晴
ら
し
さ
を
多
く
の

人
に
見
て
も
ら
え
る
よ
う
に
し
、

「
こ
の
地
域
は
お
も
ろ
い
な
」
と
感

じ
て
も
ら
い
た
い
。わ
れ
わ
れ
は
ど

ん
ど
ん
お
も
し
ろ
い
こ
と
、す
ご
い

こ
と
を
や
っ
て
い
こ
う
。繊
維
業
界

の
未
来
は
明
る
い
ん
だ
か
ら
。

繊維王国 新たな時代紡ぐ


